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Odense Live Fonden 1 

 

Fondsoplysninger 

Odense Live Fonden 

c/o Ernst Kier 

Østre Stationsvej 35 

5000 Odense C 

 

CVR-nr.: 34 13 13 68 

P-numre: 1017643718 (Musikhuset Posten), 1017643726 (Dexter), 1017454044 (Odense Live Fonden) 

Hjemsted: Odense 

Regnskabsår: 01.01.2025 - 31.12.2025 

Organisationsform: Fond 

Momsregistrering: Ja 

Bankkonto: Sparekassen Danmark 

 

Spillestedsleder 
Morten Østlund 

Tlf.nr.: 63 11 27 24 

Mail: morten@postenlive.dk 

 

Bestyrelse 
Ernst Broder Kier (formand) 

Mogens Balle Jørgensen 

Poul William Falck 

Merete Vangsøe Simonsen 

Tomas Henneby 

Dorte Skov Milling 

Henrik Lehmann Andersen 

Ellen Drost 

 

Bestyrelsens sammensætning og udpegningsmyndighed, jf. fondens vedtægter 
1 medlem med juridisk baggrund 

1 medlem med økonomisk baggrund 

1 medlem med relevant mediemæssig baggrund 

1 medlem med kontakt til det fynske erhvervsliv 

1 medlem udpeget af Odense Live Sponsorforening 

1 medlem med anden kulturfaglig baggrund udpeget af den øvrige bestyrelse 

1-3 medlemmer udpeget af den øvrige bestyrelse 

 

Alle bestyrelsesmedlemmer skal godkendes af Odense Kommune, By- og Kulturforvaltningen 

Udpegningsperioder: 4 år 
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Odense Live Fonden 2 

 

Fondsoplysninger 

Revisor 
Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab 

Tværkajen 5 

5100 Odense C  
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Odense Live Fonden 3 

 

Ledelsespåtegning 

Bestyrelsen og den daglige leder har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for regnskabsåret 01.01.2025 

- 31.12.2025 for Odense Live Fonden. 

 

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med god regnskabsskik med særlige tilretninger ifølge Kunststyrelsens 

budget- og regnskabsmodel samt i henhold til Lov nr. 1531 af 21. december 2010 om økonomiske og administra-

tive forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet og Bekendtgørelse nr. 1701 af 21. december 2010 

om økonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet.  

 

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle stil-

ling pr. 31.12.2025 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsåret 01.01.2025 - 31.12.2025. 

 

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, beretningen om-

handler. 

 

Årsrapporten godkendes. 

 

Odense, den 23.03.2026 

 

Spillestedsleder 

 

 

Morten Østlund 

 

 

Bestyrelse 

 

 
Ernst Broder Kier Mogens Balle Jørgensen Poul William Falck 

 

 
Merete Vangsøe Simonsen Tomas Henneby  Dorte Skov Milling 

 

 
Henrik Lehmann Andersen Ellen Drost 
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Odense Live Fonden 4 

 

Den uafhængige revisors revisionspåtegning 

Til bestyrelsen i Odense Live Fonden 
Konklusion 
Vi har revideret årsregnskabet for Odense Live Fonden for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2025, der om-

fatter resultatopgørelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Årsregnskabet udarbejdes efter 

bestemmelserne i Bekendtgørelse af 21. december 2010 om økonomiske og administrative forhold for modtagere 

af driftstilskud fra Kulturministeriet.  

 

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af Odense Live Fondens aktiver, passiver og 

finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af Odense Live Fondens aktiviteter for regnskabsåret 

1. januar - 31. december 2025 i overensstemmelse med Bekendtgørelse af 21. december 2010 om økonomiske og 

administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet.  

 

Grundlag for konklusion 

Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, 

der er gældende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen udføres på grundlag af be-

stemmelserne i Bekendtgørelse af 21. december 2010 om økonomiske og administrative forhold for modtagere af 

driftstilskud fra Kulturministeriet. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskrevet i revisions-

påtegningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet”.  

 

Vi er uafhængige af Odense Live Fonden i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accou-

ntants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfærd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er 

gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IES-BA 

Code.  

 

Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores konklusi-

on. 

 
Fremhævelse af forhold vedrørende revisionen 

Odense Live Fonden har i overensstemmelse med retningslinjer i Bekendtgørelse af 21. december 2010 om øko-

nomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet, medtaget de af tilskudsgiver 

godkendte budgettal som sammenligningstal. Budgettallene har ikke været underlagt revision. 

 

Ledelsens ansvar for årsregnskabet 
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse 

med bestemmelserne i Bekendtgørelse af 21. december 2010 om økonomiske og administrative forhold for mod-

tagere af driftstilskud fra Kulturministeriet. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen 

anser for nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes be-

svigelser eller fejl. 

 

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere Odense Live Fondens evne til at fortsætte 

driften; at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde årsregnskabet på 

grundlag af regnskabs-princippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere Odense 
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Odense Live Fonden 5 

 

Live Fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette.  

 

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet 
 
Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig fejlinformation, 

uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en konklusion. Høj grad af 

sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udføres i overensstemmel-

se med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, samt standar-

derne for offentlig revision, idet revisionen udføres på grundlag af bestemmelserne i Bekendtgørelse af 21. de-

cember 2010 om økonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet, altid vil 

afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformationer kan opstå som følge af besvigelser eller fejl 

og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indfly-

delse på de økonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne træffer på grundlag af årsregnskabet. 

 

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere 

krav, der er gældende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen udføres på grundlag af 

bestemmelserne i Bekendtgørelse af 21. december 2010 om økonomiske og administrative forhold for modtagere 

af driftstilskud fra Kulturministeriet, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under re-

visionen. Herudover: 

 

• Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om denne skyldes 

besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse risici samt opnår revisi-

onsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at op-

dage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere end ved væsentlig fejlinformation forårsa-

get af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensværgelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildled-

ning eller tilsidesættelse af intern kontrol. 

 

• Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshand-

linger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effekti-

viteten af fondens interne kontrol. 

 

• Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-

skabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige. 

 

• Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat 

drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig usikkerhed forbundet 

med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om Odense Live Fondens evne til at fortsætte 

driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspåtegning gøre op-

mærksom på oplysninger herom i årsregnskabet eller, hvis sådanne oplysninger ikke er tilstrækkelige, mo-

dificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret på det revisionsbevis, der er opnået frem til datoen 

for vores revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medføre, at Odense Live Fon-

den ikke længere kan fortsætte driften. 

 

• Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder noteoplysnin-

gerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder på en sådan må-

de, at der gives et retvisende billede heraf. 
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Odense Live Fonden 6 

 

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige placering af 

revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kon-

trol, som vi identificerer under revisionen. 

 

 

Udtalelse om ledelsesberetningen 
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen. 

 

Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion 

med sikkerhed om ledelsesberetningen. 

 

I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i den forbindel-

se overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet eller vores viden opnået ved 

revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation. 

 

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i henhold til be-

stemmelserne i Bekendtgørelse af 21. december 2010 om økonomiske og administrative forhold for modtagere af 

driftstilskud fra Kulturministeriet regler. 

 

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med års-

regnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i Bekendtgørelse af 21. december 2010 om øko-

nomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet. Vi har ikke fundet væsentlig 

fejlinformation i ledelsesberetningen.  

 

Erklæring i henhold til anden lovgivning og øvrig regulering 
Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision 

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflæggelsen, er i overensstemmelse 

med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgåede aftaler og sædvanlig praksis. Ledelsen er 

også ansvarlig for, at der er taget skyldige økonomiske hensyn ved driften af Odense Live Fonden og forvaltnin-

gen af de midler, der er omfattet af årsregnskabet. Ledelsen har i den forbindelse ansvar for at etablere systemer 

og processer, der understøtter sparsommelighed, produktivitet og effektivitet. 

 

I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at gennemføre juridisk-kritisk revision og for-

valtningsrevision i overensstemmelse med standarderne for offentlig revision. Dette indebærer, at vi vurderer risi-

koen for, at der er væsentlige regelbrud i de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflæggelsen, eller væsent-

lige forvaltningsmangler i de systemer og processer, som ledelsen har etableret. På grundlag af risikovurderingen 

fastlægger vi de afgrænsede emner, som vi skal udføre juridisk-kritisk revision eller forvaltningsrevision af.  

 

Ved en juridisk-kritisk revision efterprøver vi med høj grad af sikkerhed, om de dispositioner, der er omfattet af 

det udvalgte emne, er i overensstemmelse med de relevante bestemmelser i bevillinger, love og andre forskrifter 

samt med indgåede aftaler og sædvanlig praksis. Ved en forvaltningsrevision vurderer vi med høj grad af sik-

kerhed, om de systemer, processer eller dispositioner, der er omfattet af det udvalgte emne, understøtter skyldige 

økonomiske hensyn ved driften af Odense Live Fonden og forvaltningen af de midler, der er omfattet af årsregn-

skabet. 

 

Vores revision af hvert udvalgt emne tager sigte på at opnå tilstrækkeligt og egnet revisionsbevis som grundlag 

for en konklusion med høj grad af sikkerhed om det pågældende emne. Ved en revision kan der ikke opnås fuld-

stændig sikkerhed for at opdage alle regelbrud eller forvaltningsmangler. Da vi alene har udført juridisk-kritisk re-

vision og forvaltningsrevision af de udvalgte emner, kan vi ikke udtale os med sikkerhed om, at der ikke kan være 

væsentlige regelbrud eller væsentlige for-valtningsmangler på områder, der falder uden for de udvalgte emner.  
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Odense Live Fonden 7 

 

 

Hvis vi på grundlag af det udførte arbejde konkluderer, at der er anledning til væsentlige kritiske bemærkninger, 

skal vi rapportere herom i denne udtalelse. 

 

Vi har ingen væsentlige kritiske bemærkninger at rapportere i den forbindelse. 
 
Odense, den 23.03.2026 

 

Deloitte 
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab 
CVR-nr. 33 96 35 56 
 
 

Lars Rynord 
statsautoriseret revisor 
MNE-nr. mne28680 
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Odense Live Fonden 8 

 

Ledelsesberetning 

Indledning 
Den Erhvervsdrivende Fond Odense Live Fonden driver spillestederne Musikhuset Posten og Dexter. Fondens 
spillesteder Posten og Dexter har status som Regionalt Spillested.  
 
Strategien for spillestedernes virke er Fondens kerneopgave og beskrevet i den godkendte ansøgning som 
regionalt spillested fra 2025 til og med 2028.  
 
Strategien omhandler samarbejdet og forventninger fra Tobaksgaarden, Assens og Odense Kommune, Statens 
Kulturfonds musikudvalg og Odense Live Fonden. 
 
Mission – Odense Live Fondens kernefunktion 
Fonden faciliterer og præsenterer kunstnerisk mangfoldighed i musikken og giver de optrædende aktører 
muligheder for scenepræsentation for et publikum, der på tværs af generationerne er nysgerrige på musikalsk 
kvalitet og udvikling. 
 
Vision – Odense Live Fondens mål for fremtiden 
Fonden sætter de fysiske og sociale rammer for fremtidens bedste og mest nærværende koncertoplevelser i 
Danmark. Fonden har en ambitiøs og professionel tilgang til mødet mellem artist, spillested og gæster. Posten og 
Dexter forbindes af publikum og musikbranchen som et sted med et stort engagement og ildsjæle, der brænder 
for musikken. Vi opfatter de lokale talenter lige så vigtige og giver dem de samme rammer, som de etablerede 
nationale/internationale bands, der har opnået stor anerkendelse. 
 
Aftalen forpligter Fonden til årligt at præsentere et minimum af 290 koncerter af høj kunstnerisk kvalitet, fordelt 
på spillestederne Posten, Dexter, Tobaksgaarden i Assens, samt vækstlagsindsats/projekter. 
 
Kunstnerisk profil 
Spillestederne skal ramme et stort kunstnerisk spænd og præsenterer stort set alle de rytmiske genrer, der mat-
cher det enkelte spillested. Vi går altid efter at præsentere artister og bands i den rette omgivelse.  
Der er et stort fokus fra vores side i arbejdet med at ramme især det yngre segment og det kræsne 
koncertpublikum i alle aldre, der går efter helt særlige koncerter og musikalske oplevelser. 
Der præsenteres både de helt nye navne, vækstlaget og de etablerede kunstnere. Vi tør udfordre vores publikum 
og være progressive ift.at arbejde med mere skæve genrer og nichekoncerter, der er udfordret på normale 
markedsvilkår og derfor forventes at tiltrække et smallere publikum. 
At genrer konstant nedbrydes samtidig med at nye hybrider opstår spiller ret godt ind i vores DNA. Vi vil være en 
medspiller når artister udfordrer sig selv og publikum, og ser det som en helt naturlig del af vores opgave at 
præsentere ny musik, der bevæger sig i et crossoverfelt med inspiration fra mange forskellige genrer. 
En vigtig del af den kunstneriske indsats, går med intensivt at opsøge nye artister fra både ind-og udland, der 
måske ikke tidligere har gæstet vores by eller måske for første gang er i landet.  
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Odense Live Fonden 9 

 

Opgaver, udviklingsmål og status 
1. Koncertvirksomhed 

Udviklingsmål Status 

Fastholde og udvikle ni-
chekoncerter med smalt 
publikum 

1.  Koncertprogrammet har haft en markant andel af artister, der normalt vil 
henvende sig til et smalt publikum. Det fremhæves bl.a.: 
- Flere artister har besøgt spillestedet for første gang. 
- Flere smalle koncerter har tiltrukket flere gæster end ventet.  
Eksempler på artister: Minor Gold, Buzz Ayaz, Korhan Futaci, Emilie Schøtt, 
Nebulah, Soma Allpass, Obliviion, Johanna Linnea, SYL, Sorthandsk, The 
Jurgend Clubs, Deaf Deaf Deaf, Causa Sui, KI!, Yndling, Kejser, Otooto, Me-
lissa Inya.  

Fælles koncertvirksomhed 
med Tobaksgaarden 

2 . 24 koncerter afholdt i 2025. Præsentation af bl.a. Irek Glyk Quintet, Bush-
babies, Betty Bass, Christina Dahl Trio, Skousen, Mai Lan Doky, Billie & The 
Bell.  
Billetsalg: 895 stk.  
Derudover har Tobaksgaarden afholder festivalen DRIVKRAFT med støtte fra 
den regionale aftale.  

Venue festivaler styrkes i 
synlighed og omfang 

• Vinterjazz. 
Markant deltagelse med mange koncerter i den landsdækkende fe-
stival 

• Odense Jazz Festival 
Partner og præsentation af 10 koncerter og 3 jamsessions 

• Nashville Nights. 
Posten og Dexter er markante partnerne, med 2-4 koncerter pr. dag, samt 

præsentation af den store pre-opening på Posten.  
• Odense Metal Fest. 

Det helt store metalbrag øgede atter publikumsdeltagelsen med omkring 
600 gæster pr. dag og 9 bands pr. dag.  

• Resonator Festival. 
Festivalen tog endnu et godt skridt i den rigtige retning, med flere gæster og 

øget synlighed. Mange spændende artister fra hele verden, fyldte spil-
lestederne i Odense.  

• HXC for Kids. 
Endags metalfestival med børn og familie i fokus.  

Et væsentligt udsnit af in-
ternationale artister, både 
vækstlag, niche og etable-
rede artister. 

4.  Programmet har fx budt på:  
Kanaan + Ævestaden, Ahmed Ag Kaedy & Will Guthrie, Jon Allen, Veronika 
Rud, The True Loves, Söndörgö, Luzmilla Carpio, Ethan Iverson Trio, Sophie 
Zalmani, Esther Rose, Noah Derksen, Parker Milssap, Sofia Karlson, Bo 
Sundstrøm, Curtis Stigers, Mona Moroni, Spain, Scott Bradleys Postmodern 
Jukebox, The Wailers, King King. 

Nationale mellem og to-
partister præsenteres 

5.  Udsnit af artister præsenteret i 2025: 
Turboweekend, Peter Sommer, Soleima, Apacha, Malk de Koijn, Kira Skov, 
Isam B, Ida Laurberg, Hush, Calby, Pede B, Benny Jamz. 

Tobaksgaarden præsente-
rer DRIVKRAFT 

5. DRIVKRAFT blev første gang lanceret i 2024, og er en lille unik festival der 
over tre dage præsenterede både nye og etablerede artister i bynære, unik-
ke og intime rammer - langt fra det vi kender ved de meget store festivaler. 
Fyn har de senere år fostret mange gode koncertnavne, som har markeret 
sig nationalt. Flere af disse har endda rod i Assens, og haft deres første op-
træden på netop Tobaksgaarden.  
Fra Fyn deltog i 2025 således navne som SONOUT ALCHEMY (Assens), 
PATINA (Svendborg), KNÆGT (Assens), PRESS TO ENTER (Assens/Odense) 
og SHINYHUNT (Assens). Øvrige navne på programmet var SVANEBORG 
KARDYB, JJ PAULO, FALDEREBET, BEINIR, ELLA AUGUSTA, AMELI DOT, 
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VINCENT RYDER, BYE BYE BRENDA, KELLERMENCH, KRYD og APHACA.  
Der blev præsenteret 18 koncerter under DRIVKRAFT i 2025.  
Billetsalg: 1434 stk.  

Rytmisk Råstof/Posten 
præsenterer eksterne 
koncerter 

5.  Dette samarbejde og indsats har ikke været prioriteret i 2025.  
Dels pga. øget fokus på vækstlagsindsatsen i Fyn Live og dels at det rigtige 
format endnu ikke er på plads.  

 
Baggårdsbar 
Posten husede to succesfulde arrangementer i området bag Posten, kaldet Baggårdsbar Live.  
En lille udendørs scene, miljø med borde/bænke og sommer, blev en god musikalsk cocktail med mange glade 
gæster. 3 bands pr. gang i tidsrummet 15-23. Det gentages i 2026 med flere arrangementer. 
 

2. Publikumsudvikling og arbejde med målgrupper 

Udviklingsmål Status 

Residents, udvikling af 
medlemsklub, nye mål-
grupper, fokus på U25 Re-
sidents 

1. Over 3000 medlemmer i Residents.  
Heraf 1600 U25 Residents, hvilket er markant flere end vi 
havde forventet.  

Nyhedsbreve optimeres 2.  Der udsendes nu flere nyhedsbreve og tilmeldingen er øget 
markant. Flere end 10.000 får 1 til 2 gange ugentligt nyheder 
om vores aktiviteter.  

Nyt ungepanel hvert år. 
Brugerinddragelse og 
sparring 

2. Ungepanel omkring brugerinddragelse etableres igen i 2026.  
Ungebookingudvalget er inddraget mere i spillestedets 
booking/planlægningsfase og er nu endnu mere selvkørende 
i deres arrangementer og bookingarbejde.  

LMS – indsats overfor 
børnesegmentet 

3. Odense Kommune vedtog en ny strategi for skoleelever, 
kaldet Dannelsesrejsen. Det betyder kort at alle elever skal 
opleve en koncert, museum og teater på hvert klassetrin.  
For vores indsats med Levende Musik I Skolen, betyder det 
at nu er alle skoler med i samarbejdet og der kommer væ-
sentligt flere elever til koncerterne på Posten.  
Koncertløftet kan dermed indfries i Odense de kommende år, 
med Posten som partner.  
LMS, skolerne og Posten har ligeledes oprettet Kulturcrew for 
elever, der assisterer ved koncerterne på skolen og Posten.  

Koncerter som familieakti-
vitet 

4. HXC Kids – metalfestival for børn, fik enorm succes i 2025. 
Arrangementet var udsolgt, og familierne havde en festlig 
dag. Hovedarkitekten bag projektet, har i øvrigt etableret 
samarbejde med andre spillesteder rundt om i DK.  
Der er stigende interesse fra helt unge koncertgængere til 
almindelige koncerter, det ses ofte at hele familier ankom-
mer til koncerterne.  
Der var forsøg med familie jazzkoncert i efterårsferien, des-
værre med meget lidt succes. 

Dataanalyse og jævnlige 
brugerundersøgelser 

I PR og markedsføringsindsatsen arbejder vi konsekvent da-
tabaseret, for at optimere vores kommunikation, målretning, 
budget og ressourceanvendelse.  
Vi indsamler og analyserer løbende data fra de platforme vi 
benytter, herunder Meta Business Suite (Facebook og Insta-
gram), Google Analytics, TikTok, LinkedIn og Mailchimp, 
samt fra vores billetsystem Billetten.dk.  
Samlet set giver disse datakilder et detaljeret indblik i publi-
kumsadfærd, demografi, geografisk fordeling, købsrejse og 
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engagement på tværs af vores kanaler.  
Den databaserede tilgang sikrer, at vi både kan arbejde stra-
tegisk langsigtet med publikumsudvikling og samtidig agere 
taktisk og fleksibelt i det daglige arbejde.  
Dette bidrager til højere effektivitet i markedsføringsindsat-
sen og en økonomisk optimeret anvendelse af vores ressour-
cer. 
Der har i 2025 ikke været foretaget brugeranalyse.  

Inddrag flere unge i SoMe 
fortællingerne 

Postens TIKTOK crew tæller 4 unge, der selv planlægger og 
udfører indsatsen omkring SoMe historierne om spillestedet 
og artisterne.  

Segmenteret annoncering 
til forskellige publikums-
segmenter 

Der benyttes data strategisk til at segmentere og kvalificere 
målgrupper, hvilket er yderst vigtigt når vi har så bred en 
musikprofil som vi har. 
Vi optimerer budgetter og valg af platforme, baseret på per-
formance og konverteringsdata, ligesom vi tilpasser budska-
ber og indhold til de forskellige publikumssegmenter. 

Det forventes at etablere-
de artister er aktive i fæl-
les kommunikation og 
markedsføring omkring 
deres koncert 

Samarbejdet med artister og deres crew mht. PR og markes-
føring er i en positiv udvikling. Flere tager ansvar og samar-
bejdet mellem partnerne fungerer bedre end tidligere. Der 
bliver ofte lavet fælles marketingsplaner og i visse tilfælde 
med fælles budget.  

Erhvervsnet-
værk/sponsorer, aktiverer 
ansatte og samarbejds-
partnere 

Fondens sponsorforening med 88 virksomheder, tilbyder de-
res medarbejdere medlemskab af Residents.  
LinkedIn bruges til at udbrede kendskab til Sponsorforenin-
gens muligheder/aktiviteter og tiltrækning af nye potentielle 
sponsorer.  

Feedback-tablet på spille-
stedet 

Ikke iværksat i 2025.  

 
Sociale Medier Posten 
2025 

      

Antal følgere Odense Øvrig DK Udland 

39869 55,5% 41,5% 3,0% 

Kvinder 55,1%     

Mænd 44,9%     

Sociale Medier Dexter       

Antal følgere Odense Øvrig DK Udland 

19091 62,8% 31,5% 5,7% 

Kvinder 56,5%     

Mænd 43,5%     
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Demografisk fordeling af publikum ift. tilgængelige billetdata: 

 
Udland Sjælland Odense Fyn Jylland 

0,3% 5,7% 58,1% 26,4% 9,5% 

 
 
 

3. Talentudvikling og vækstlagsarbejde 

Udviklingsmål Status 

Nyt øvelokale initiativ, 
etablerer samarbejde 

1. Odenses nye øvelokale-center KRFTWRK blev præsenteret i 
efteråret 2025. Det er endnu ikke åbnet for aktiviteter. Der 
er dialog mellem KRFTWRK og Fyn Live omkring samarbejde 
for vækstlaget.  

Musikkollektivet, samar-
bejde og fælles udvikling 
af tilbud til hele musiklivet 
i og omkring Odense 

2. Efter offentliggørelse af KRFTWRK, er Musikkollektivet ikke 
længere særlige aktive og samarbejdet er sat i bero.  

Ekho Ekho Effekt 3. Den planlagte turne med Ekho Ekho Effekt blev ikke afholdt.  

Deltagelse i Spotfestival 
med fynske talenter 

4. 4 udvalgte fynske bands deltog på Spot Festivalen. De blev 
præsenteret i samarbejde med UMTO, Quasar og Popcorn 
Nordic.  

Åbent spillested for nye 
talenter 

5. Initiativet blev annonceret i efteråret 2025 og har resulteret i 
øget tilstedeværelse og brug af fondens spillesteder til pro-
duktionsøver, videooptagelser, møder mm.  
Budskabet om mulighederne er synlig på websiderne.  
https://postenlive.dk/aabent-spillested/  

Konservatoriet SDMK, 
Flow, MGK. Odense Musik-
skole Workshops, Showca-
ses, jazz-jam og optagel-
ser 

• SDMK 
5 koncertaftener afholdt med 2 bands. Disse koncer-
ter blev filmet og lydoptaget, så de efterfølgende har 
haft materiale til evaluering og promo. Alle bands har 
deltaget i workshop med Postens booker/PR-manager 
omkring branchekendskab. 
4 End Of Season showcase aftener, med projekter fra 
SDMK 

Jazz Jam to gange månedligt, undtagen i juni til au-
gust.  

• Flow, MGK og Odense Musikskole anvender spilleste-
derne til arrangementer.  
Posten tilbyder også klasserne rundvisning og intro til 
spillestederne.  
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Øvrige jamsessions med 
workshops 

6. Der afholdes månedlige blues og åbne jamsessions på Dex-
ter.  

 

Månedlige showcases med 
upcomingbands, både lo-
kale og nationale 

Der har været afholdt 23 arrangementer med dette fokus.  
Flere i samarbejde med lokale/nationale arrangører. 

 
Eftermiddagskoncerter med fri entre på Dexter fredag/lørdag 
med fokus på nye talenter primært indenfor songwriter, roots 
og jazz. Afholdes hver weekend, undtagen juni-august 

Fynsk Vækstlagsforum. 
Samarbejde med Rytmisk 
Råstof. Nyt netværk for 
alle fynske aktører der ar-
bejder med vækstlag og 
talentudvikling. 

Forummet blev officielt oprettet under navnet Fyn Live i 
2025. Harders i Svendborg, Tobaksgaarden i Assens, Kultur-
maskinen i Odense, samt Posten/Dexter indgik nyt samar-
bejde og står bag ejerskab og økonomi i projektet.  
Manifest for Fyn Live: 
Vi er gået sammen om at styrke det fynske, rytmiske vækst-

lag, fordi vi tror på, at et sundt og levende musikmiljø vokser 

ud af et velgødet fundament af nye stemmer, spirende talen-

ter og engagerede fællesskaber. 

Fyn Live er ikke bare en platform – det er en bevægelse. En 

fælles indsats for at skabe sammenhæng, udvikling og trivsel 

i det fynske musikliv. Vi arbejder for at gøre det muligt for 

flere at være med, og for at musikere og aktører kan mødes, 

lære og vokse sammen. 
 

      Fyn Live ansatte i august 2025 projektleder Maria Moni, der 
skal binde indsatserne og aktørerne sammen på tværs af 
Fyn, samt planlægge og afholde aktiviteter for vækstlaget, 
med fokus på talentudvikling. Første opgave i efteråret 2025 
var at kortlægge vækstlaget på Fyn, og etablere netværk og 
samarbejde mellem parterne. Dernæst at etablere og afholde 
Musikmødet Fyn 2026.  
 
Musikmødet FYN – en inkluderende branchedag for vækst-
lagsmiljøet med netværk, fagligt indhold og kunstneriske op-
levelser.  

 

      Branchedagen afsluttes med Den Fynske Musikpris (tidligere 
Odense Live Prisen) – en fejring af det fynske musikliv og 
dets mangfoldighed. 

 
 
 
 
Oversigt over omkostninger til vækstlagsindsatser.  
Supportjobs, showcase-arrangementer, Spotfestival, eftermiddagskoncerter, jam-sessions, workshops mm.   
 
Honorar til musikere 
mm.  

        
700.506  

Tekniker         
134.600  

Afvikler         
114.880  

Catering mm.            
89.250  
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Fyn Live Projektudgifter          
261.253  

Totalt      
1.300.489  

 
Udgifterne er i fondens regnskab fordelt på forskellige noter/konti.  

 
 

4. Netværkscentrum for live-aktører i virkeområdet 

Udviklingsmål Status 

Samarbejde med Harders 
og Tobaksgaarden, kon-
certer, publikumsudvikling 
og vidensdeling af drift af 
spillesteder. 

Harders/Rytmisk Råstof – Fyn Live 
Tobaksgaarden – Fyn Live og koncertpræsentation 

      Årlige fælles møder med sparring omkring kunstneriske 
tendenser, drift og publikumsudvikling.  

Samarbejde med lokale 
aktører/arrangører. Po-
sten/Dexter skal være den 
foretrukne samarbejds-
partner ved de projekter 
der giver værdi for alle in-
volverede partnere 

Partnere i 2025  
• Metal Mekka 
• Songwriters Circle 
• Hardstylers.dk 
• HCA Festivals 
• Brand M Live 
• Nashville Nights 
• MusikbookingDK 
• Word Festival 
• Rock Med Rynker          

Samarbejde med andre 
kulturinstitutioner, fx 
Odense Jazz Orchestra, 
Odense Symfoniorkester, 
Studenterhuset, Kultur-
maskinen, Generator Fe-
stival, Ungdomshuset, 
Flow/17:48 

• Odense Jazz Orchestra 
Afholder bestyrelsesmøder på Posten. 
Afholdte 4 koncerter på Posten/Dexter, 1 med delta-
gelse af Fyns Ungdomsbigband. 
Produktionsøver på Posten/Dexter 

• Odense Symfoniorkester – samarbejde om LMS 
• Studenterhus – samarbejde om Generator Festival og 

Resonator Festival 
• Kulturmaskinen – samarbejde om Odense Jazz Festi-

val, Resonator Festival og vækstlagsindsats i Fyn 
Live. 

• Ungdomshuset – samarbejde om Robot & Science Fe-
stival. 

• Flow/17:48 – samarbejde om arrangementer på Po-
sten/Dexter og særlige tilbud til elever mm.  

Nightshift og andre aktø-
rer med samme fokus for 
vækstlag og shwocase ar-
rangementer.  

Følgende partnere kan nævnes for 2025: 
• Konnekt 
• Novarres Urban Night 
• Beneath The Musik 
• Fundament (Postens ungebooking) 
• Quasar 
• Emergenza 
• UMTO 
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5. Samarbejde med andre regionale spillesteder 

Udviklingsmål Status 

ERFA-gruppen ERFA-gruppen tæller i 2025 følgende spillesteder: Godset, 
Sønderborghus, Pavillonen, Posten/Dexter, Voxhall og Fer-
maten.  
Dagsorden er erfaringsudveksling om drift, ledelse, produkti-
on, PR, kunstnerisk udvikling og samarbejdsprojekter.  
Et af møderne afholdes som heldags, med dybdegående em-
ner og oplægsholdere.  
 
Der er afholdt 8 møder i 2025, enten på Godset i Kolding el-
ler via Teams.  

Train/Studenterhus Aal-
borg/Posten 

De regionale spillesteder Posten i Odense, Studenterhuset 
Aalborg og TRAIN, har et formaliseret samarbejde om ud-
veksling af viden og erfaring med talent- og vækstlagsarbej-
de. De tre steder arbejder med hver sin version og modeller 
for området. Med forskellige samarbejdspartnere og aktører 
og ud fra selvstændige profiler og mål. Dialogen og vidensde-
ling på tværs af de regionelle skel er værdifulde og bidrager 
positivt til at udvikle og forfine de individuelle indsatser.  

Forum for Regionale Spil-
lesteder 

Forummet samarbejder og udveksler vidensdeling om emner 
som bæredygtighed, fælles sprog og standarder, diversitet og 
trivsel, samt dataindsamling.  
Fonden har deltaget i 2 fællesmøder.  
Forummet har fælles dataindsamling omkring diversitet på 
scenen.  
Fonden deltager i arbejdsgruppen omkring Trivsel & Adfærd.  

Rytmisk Råstof Strategi og samarbejde omkring vækstlagsindsatsen Fyn 
Live.  

 
 
ESG 
 
E- 
Fonden arbejder kontinuerligt med energioptimering. Det er primært omkring belysning, vandsparende foranstalt-
ninger, koncert og bardrift der hele tiden søges efter nye løsninger. 
Øvrige fokusområder er: Korrekt affaldssortering, optimering af backstage og undgå unødigt madspild.  
 
S- 
Fonden har deltaget i Another Life & Kulturens Analyseinstituts udviklingsforløb omkring repræsentati-
on/mangfoldighed/ trivsel/tilgængelighed i musikbranchen. 
Det har resulteret i konkrete udviklingsinitiativer, der vil blive udfoldet i 2026.  
Frivilligheden i Fonden er en vigtig forudsætning for spillestedernes drift og virke, og en central del af Fondens 
DNA. I mere end 10 år har der været venteliste for at blive frivillig og langt de fleste frivillige er aktive mere end 2 
år. Der er fokus på diversitet blandt de frivillige, både hvad angår alder, køn, etnicitet og anden baggrund. 
Fonden dyrker fællesskab/ejerskabet blandt alle medarbejdere, sociale arrangementer styrker sammenholdet og 
inddragelse i dialogmøder styrker driften og samarbejdet i hverdagen.  
  
G- 
Fonden har deltaget i projektet Dansk Live Ung, der har fokus på diversitet på spillesteder.  
Det har resulteret i en udviklingsplan for tiltrækning af unge med anden etnisk baggrund. Udviklingsplanen vil 
blive udfoldet i 2026.   
Fonden udarbejder hvert år tjekliste for God Fondsledelse.  
Spillestederne har stort fokus på etnicitet og kønsdiversitet på scenerne og arbejder målrettet på, at få et 
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mangfoldigt artistudvalg på scenen som muligt. Især ved vækstlagsprojekterne, er det vores opgave at indfange 
talentet og sørge for, at alle har samme muligheder, uanset køn og etnicitet. 
De regionale spillesteder har i samarbejdet vedtaget ny model for opgørelse over kønsdiversitet. 
 

2024 Kvinder 
på scenen 
(inkl. evt. 
lead) 

Heraf 
kvindelig 
lead 

Mænd på 
scenen 
(inkl. evt. 
lead) 

Heraf 
mandelig 
lead 

Non-
binær* 

Posten 152 86 1126 294 Ikke op-
gjort   11,90% 22,63 88,10% 77.37% 

Dexter 171 104 872 254 

  16,40% 29,05% 83,60% 70,95% 

2025           

Posten 189 109 1063 253 2 

  15,10% 30,11% 84,90% 69,89%   

Dexter 223 153 1147 204   

  16,28% 42,86% 83,72% 57,14%   

 
 
 
Renovering/Investeringer 
Fonden iværksatte renovering og ny installation af udbygningen af Postens store scene. 
Siden Postens udvidelse i 2007, har scenen været udviddet med 2 meter i dybden, for at kunne tilgodese de man-
ge større koncertproduktioner. Denne udbygning er nu gjort permanent, med ny stålkonstruktion og fast beton-
dække under scenegulv. Det har forbedret musikernes oplevelse på scenen, og samtidigt givet et bedre og mere 
ensartet lydbillede for publikum i salen. Renoveringen løb op i omkring 300.000 kr., heraf donerede Fynske Bank 
Fond 100.000 kr. til formålet.  
 
 
Odense Live Sponsorforening 
Foreningen bidrager aktivt og økonomisk til Fondens aktiviteter. Foreningen tæller ved årets udgang 88 virksom-
heder og har bidraget med mere end 1 mil. kr.  
Foreningen præsentere og afholder Odense Live Prisen, der hylder den fynske musik, med fokus på vækstlaget.  
4 legater/priser blev delt ud ved den årlige fejring, modtagerne var: 
Årets Talent legat:  Andorra 
Årets Håb legat:     Absurd 
Årets Live Pris:       Kalaset 
Årets Ærespris:      John og Bente Hr. Hansen (Morgenrock mm.) 
 
Ledelse og opgaveløsning 
Organisationen tæller ved årets udgang mere end 250 medarbejdere, hvoraf cirka 85% er frivillige. 11 er fastan-
sat – heraf 1 elev i teknik + omkring 25 timelønnet/eksternt crew. 
Der er stor fokus på integration og oplæring af nye frivillige, så de føler sig godt modtaget. Der har gennem mere 
end 10 år været venteliste for at komme med på frivillig holdene.  
Fastholdelse af frivillige er et vigtigt indsatsområde. Sociale arrangementer og fællesskab, er redskaber til at holde 
engagementet og energien oppe blandt de mange medarbejdere.  
Fonden afholder personaleaften mindst 4 gange årligt, hvor der er dialogmøde på tværs af frivillige, timelønnede, 
ansatte og ledelse. 
Bestyrelsen i Fonden består af 8 særligt udvalgte fra erhvervslivet, med forskellige kompetencer, beskrevet i Fon-
dens vedtægter. 
Spillestedsleder og bestyrelsesformand deltager aktivt i Odense Kommunes Kulturledernetværk. 
Redegørelse for fondsledelse 
I henhold til §60 i Lov om erhvervsdrivende fonde skal fondens bestyrelse tage stilling til komiteen for god 
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fondsledelses anbefalinger efter følg og forklar princippet. Fondens bestyrelse har gennemgået og taget stilling til 
hver enkelt anbefaling. 
Odense Live Fonden følger i al væsentlighed disse anbefalinger, bortset fra anbefalingen om aldersgrænse for 
bestyrelsesmedlemmer. Komiteen har anbefalet, at der fastsættes en aldersgrænse for bestyrelsesmedlemmerne. 
Vedtægterne for Odense Live Fonden foreskriver ingen fastsættelse af nogen aldersgrænse for 
bestyrelsesmedlemmerne. 
Udgangspunktet for bestyrelsens sammensætning har været fondens vedtægter, herunder at bestyrelsen er bredt 
sammensat erhvervs- og uddannelsesmæssigt i relation til mangfoldighed og kompetencer, således at bestyrelsen 
til en hver tid kan udføre de opgaver, der påhviler bestyrelsen til gavn for fondens formål. Det påses endvidere, at 
en passende del af fondens bestyrelsesmedlemmer er uafhængige. 
Bestyrelsesmedlemmerne, herunder vederlag, uafhængighed m.v. er omtalt i note 15. 
Link til redegørelse: https://postenlive.dk/praktisk-info/om-musikhuset-posten/ 
 
Redegørelse for uddelingspolitik 
Odense Live Fonden har udarbejdet den lovpligtige redegørelse for fondens uddelingspolitik, jf. 
årsregnskabslovens §77b, for regnskabsåret 2025. Fondens formål og vedtægter fastlægger, at driftsoverskud 
samt kapitalopsamling udelukkende kan anvendes til støtte til den rytmiske musik i Odense eller støtte til 
almennyttige kulturelle aktiviteter fortrinsvis indenfor rytmisk musik eller til at sikrer videreudvikling af fondens 
spillesteder. 
 
Økonomisk resultat for 2025 
Fonden fortsatte den positive økonomiske tendens fra de sidste 3 år, og med en tilfredsstillende omsætning. 
Der er stadig et behov for at være opmærksom på driftsomkostninger og risikovillighed ift. koncerter.  
Fondens personale og ledelse er derfor tilfredse med at 2025 endte med et positivt resultat. 
 
Forventninger til 2026 
Der er behov for investeringer på Posten i de kommende år. Lydanlæg og lysinstallationer på Postens store scene 
skal optimeres, og der skal installeres ny vareelevator til 1 og 2. salen. Fundraising og egenfinansiering vil gøre 
det muligt at sætte gang i disse investeringer allerede i 2026.  
 
Postens baggårdsområde 
Fonden er i aktiv dialog med Odense Kommune, A. Enggaard A/S og Banedanmark om anvendelsen af området 
bagved Posten. Fonden ønsker at oprette et større udendørsområde til publikum, der kan anvendes hele året 
rundt. Samt skabe en bedre kulisse for Postens små udendørskoncerter om sommeren. Hvis det lykkedes, er der 
forhåbninger om at det kan etableres i 2027. 
 
Musikmødet/Fyn Live 
Musikmødet afholdes i januar 2026, med workshops, talks og oplæg på Kulturmaskinen og Dexter. 
Der er forventninger om at tiltrække deltagere fra hele Fyn, både musikere og aktører i det musikalske vækstlag. 
Fyn Live indsatsen udfoldes i løbet af hele året, med deltagelse i Spot Festivalen, og planlægning/afholdelse af re-
levante workshops/arrangementer for vækstlaget, rundt på hele Fyn. 
 
 
Program 2026 
To nye festivalsamarbejder er etableret for 2026. 
ILTER Festival, tidligere beliggende på Momentum flytter til DYNAMO i Odense. Tidligere projektleder for festivalen 
Casper Schärfe er stadig med, og Fonden støtter sammen med DYNAMO festivalen. 
Den progressive Jaiyede Jazz Festival, også tidligere på Momentum, er flyttet til Dexter. Afholdes i februar 2026. 
Her er Casper Schärfe igen kunstnerisk projektleder. 
Fonden ser meget frem til samarbejdet omkring disse to vigtige festivaler for byen, der i den grad markere at 
Odense satser på et kunstnerisk mangfoldigt musiktilbud. 
Fonden etablerer en ny lille indsats for musik i offentligheden i Odense Kommune. Intensionen er at bruge de 
mange smukke parker i byen, til intime og akustiske minikoncerter. Helt uden strøm og scene. Publikum inviteres i 
parken, hvor de selv kan medbringe madkurv, nyde naturen og livemusik. Programmet bliver udarbejdet af Fon-
dens ungebooking-udvalg. 
Det øvrige program, kunstnerisk indhold og mængden af koncerter og aktiviteter vil ligge op ad niveauet for 2025. 
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Pt. er der sammensat et solidt kunstnerisk program for begge spillesteder, der følger Fondens strategi. 
 
Ledelsens konklusion 
For Fondens vedkommende, er det ledelsens opfattelse, at spillestederne i 2025 har til fulde og mere til, levet op 
til aftalen/målsætninger med Statens Kunstfond og Odense Kommune. 
Både hvad angår aktivitet, det kunstneriske niveau, vækstlagsindsatser, udvikling og de øvrige strategier som re-
gionalt spillested. 
 
Begivenheder efter regnskabsåret afslutning 
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtrådt forhold, som forrykker vurderingen af årsrapporten. 
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Nøgletal for personale R2023 R2024 

Ikke  

revideret 

BO2025 R2025 

Personale, fastansatte årsværk 9,0 9,3 9,0 9,2 

Personale, løstansatte årsværk 3,0 3,0 3,0 2,7 

Personale, frivillige årsværk 15,0 13,0 14,0 12,5 

Personale, årsværk i alt 27,0 25 26 24 

     
Nøgletal for "Koncertvirksomhed" R2023 R2024 BO2025 R2025 

Antal koncerter Posten 258 285 110 298 

Antal koncerter Dexter 199 213 150 235 

Antal koncerter i alt 457 498 260 533 

Antal betalende publikum i alt 50.592 55.403 42.000 48.181 

Antal eksterne arrangementer årligt 6 6 5 4 

Antal venue festivaler 5 5 5 6 

Antal deltager ved gratis koncerter,  

LMS, øvrige aktiviteter og fribilletter.  13.280 16.978   25.722 

     
Nøgletal for "Publikumsudvikling og arbejde med mål-

grupper" R2023 R2024 BO2025 R2025 

Residents medlemmer.  2.201 1.350 1500 1447 

Residents U25 medlemmer 0 850 1000 1601 

Nyhedsbrevmodtagere.  3.200 4.000 4200 10688 

Nyt ungepanel, antal deltagere pr. år  8 8 8 0 

LMS koncerter pr. år. på Posten 14 16 25 25 

Publikumsanalyse 1 1 1 0 

Nye Sponsorer i antal, tilgang årligt 3 4 4 10 

Antal brugere af publikums feedback tablet 0 0 20000 0 

     
Nøgletal for "Talentudvikling og vækstlagsarbejde" R2023 R2024 BO2025 R2025 

Antal workshops, clinics, foredrag mm 8 6 10 23 

Antal showcases med nye lokale/nationale artister 8 8 8 23 

Antal workshops med arrangør i fokus 0 2 4 3 

Antal jamsessions  36 36 36 37 

Antal øvrige arrangementer med talent og vækstlag i fokus. 3 5 5 60 

Antal dage med udlån til produktionsøver, sangskrivning, vi-

deooptagelser mm 4 6 10 18 

Antal møder i Fyn Live 0 1 3 5 

     
Nøgletal for "Netværkscentrum for liveaktører i virkeom-

rådet" R2023 R2024 BO2025 R2025 

Antal koncerter på Tobaksgaarden 35 35 30 24 

Antal co-produktioner/eksterne arrangører 59 65 45 45 

Antal samarbejdsprojekter med andre kulturinstitutioner 13 15 15 14 

Deltagelse i Restage projekt eller lign. 1 1 2 3 

Antal arrangementer med nye aktører fx Nightshift 4 6 10 10 

     
Nøgletal for "Samarbejde med andre regionale spilleste-

der" R2023 R2024 BO2025 R2025 

Antal Erfamøder med sparring og vidensdeling 8 8 6 8 

Antal møder med Forum for Regionale Spillesteder 0 2 2 2 
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Begivenheder efter regnskabsåret afslutning 
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtrådt forhold, som forrykker vurderingen af årsrapporten.  
 

 
 
Morten Østlund    Ernst Broder Kier 
Spillestedsleder   Bestyrelsesformand 
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Resultatopgørelse 1. januar - 31. december 2025 
 

Note Postering R2025 

Ikke 
revideret 

B2025 R2024 R2023 

 
Indtægter 

    

 
Statslige tilskud 2.526.295 2.523.666 2.897.801 2.738.180 

1 Kommunale tilskud 6.216.732 6.063.300 6.179.507 6.030.622  
Sponsorer 2.361.336 1.625.000 1.983.464 1.709.250 

2 Egenindtægter 14.308.111 13.001.500 16.504.540 14.632.831  
Indtægter fra det regionale spillested, i alt 25.412.474 23.213.466 27.565.312 25.110.883     

  

 Andre driftsindtægter  0 0 0 312.578  
Finansielle indtægter 37.193 0 63.029 1.917  
Indtægter, total 25.449.667 23.213.466 27.628.341 25.425.378 

  
  

  

Udgifter 
  

   
3 Løn til fastansatte 4.304.869 3.897.750 3.746.377   4.268.378    

Løn til løstansatte 1.351.229 1.392.000  1.463.717   1.029.677  
4 Kunstnerudgifter 8.551.928 8.444.500  9.629.139    8.988.175    

Rettigheder 383.221 424.500  457.477    407.620    
Markedsføring 202.079 400.000  252.624   332.256   

5 Lokaleudgifter 3.376.356 3.171.150 3.224.112    3.157.244   
6 Øvrige spillestedsrelaterede udgifter 5.852.192 4.578.946  6.093.912   6.395.705    

Udgifter fra det regionale spillested, i alt 24.021.874   22.308.846 24.867.358   24.579.055       
   

Udgifter som vedrører andre virksomhedsområ-
der 

  
  

 
Finansielle udgifter - midler til bedre driftsløsning 0   0 0   0    
Udgifter, total 24.021.874   22.308.846 24.867.358   24.579.055  
      

RESULTAT FØR SKAT 1.427.793   904.620 2.760.983 846.323  

      

 Hensat skat 0 0 0 0 

      

ÅRETS RESULTAT 1.427.793   904.620 2.760.983  846.323  

  
    

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING R2025 
   

 Overført resultat 1.427.793 
   

  1.427.793 
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Balance pr. 31.12.2025 

  2025 2024 
 Note kr. kr.  ____ ___________ ___________ 

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar  321.847 425.799 

Indretning af lejede lokaler  752.257 476.867   ___________ ___________ 

Materielle anlægsaktiver 7 1.074.104 902.666   ___________ ___________ 

 

Anlægsaktiver  1.074.104 902.666   ___________ ___________ 

 

Varebeholdninger  336.516 291.016   ___________ ___________ 

Varebeholdninger  336.516 291.016   ___________ ___________ 

 

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser  737.351 184.916 

Deposita  22.458 22.458 

Andre tilgodehavender 8 775.908 704.888 

Periodeafgrænsningsposter 9 450.699 122.424   ___________ ___________ 

Tilgodehavender  1.986.416 1.034.686   ___________ ___________ 

 

Likvide beholdninger  10.467.345 8.234.633   ___________ ___________ 

 

Omsætningsaktiver  12.790.277 9.560.335   ___________ ___________ 

 

Aktiver  13.864.381 10.463.001   ___________ ___________   ___________ ___________ 
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Balance pr. 31.12.2025 

  2025 2024 
 Note kr. kr.  ____ ___________ ___________ 

Grundkapital  300.000 300.000 

Disponibel fondskapital  3.557.915 2.130.122   ___________ ___________ 

Fondskapital 10 3.857.915 2.430.122   ___________ ___________ 

 

Udskudt skat 11 0 0   ___________ ___________ 

Hensatte forpligtelser  0 0   ___________ ___________ 

 

Modtagne forudbetalinger fra kunder og tilskud 12 6.917.617 5.726.387 

Leverandører af varer og tjenesteydelser  951.615 550.538 

Anden gæld 13 2.039.734 1.755.954 

Forudmodtaget tilskud  97.500 0   ___________ ___________ 

Kortfristede gældsforpligtelser  10.006.466 8.032.879   ___________ ___________ 

 

Gældsforpligtelser  10.006.466 8.032.879   ___________ ___________ 

 

Passiver  13.864.381 10.463.001   ___________ ___________   ___________ ___________ 
 

 

Eventualforpligtelser 14 

Nærtstående parter                                                                       15 
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Noter til regnskab 

Note 

  

R2025 

Ikke 
revideret 

B2025 R2024 R2023 

      

1 
 
Kommunale tilskud     

 
Odense Kommune 3.741.732 3.588.300 3.588.300 3.444.438 

 
Svendborg Kommune 0 0 116.207 111.184 

 
Assens Kommune 500.000 500.000 500.000 500.000 

 Huslejetilskud Posten, Odense Kommune 1.975.000 1.975.000 1.975.000 1.975.000 

 
I alt 6.216.732 6.063.300 6.179.507 6.030.622 

 

 
    

2 
 
Egenindtægter     

 
Entréindtægter 5.876.278 5.670.000 7.622.591 6.753.326 

 
Garderobeindtægter 514.573 474.500 651.752 550.529 

 
Varesalg (bar, merchandise mv.) 6.187.083 5.330.000 6.453.247 5.530.575 

 
Lokaleudlejning 562.226 447.500 561.464 495.431 

 Rock Lounge 155.928 100.000 295.052 355.173 

 Øvrige 1.012.023 979.500 920.434 947.797 

 
I alt 14.308.111 13.001.500 16.504.540 14.632.831 

 

 

    

3 

 
Løn til fastansatte     

 
Leder 813.059 700.000 785.169 765.145 

 Bestyrelseshonorar 0 0 0 0 

 
Øvrige fastansatte 3.491.810 3.197.750 2.961.208 3.503.233 

 
I alt 4.304.869 3.897.750 3.746.377 4.268.378 

      

4 
 
Kunstnerudgifter     

 
Kunsterhonorarer 6.980.016 7.810.000 7.436.195 7.429.391 

 
Catering og gratisvarer 483.835 442.500 620.748 508.413 

 
Hotel 91.976 110.000 121.464 101.765 

 
Transport 47.150 82.000 83.153 25.858 

 
Provision 948.951 0 1.367.579 922.748 

 
I alt 8.551.928 8.444.500 9.629.139 8.988.175 
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Noter til regnskab  

     

Note 

 

R2025 

Ikke 
revideret 

B2025 R2024 R2023 

 

 

    

 

 
    

5 
Lokaleudgifter inkl. forbrug af  
el, vand og varme     

 Østre Stationsvej 35 2.399.700 2.265.500 2.321.638 2.274.484 

 Vindegade 65 976.656 905.650 902.474 882.760 

 
I alt 3.376.356 3.171.150 3.224.112 3.157.244 

 
     

 
     

6 
 
Øvrige spillestedsrelaterede udgifter      

 
Øvrige personaleudgifter  582.335 445.500 549.003 452.811 

 
Revision inkl. regulering tidligere år 125.100 44.400 50.000 46.100 

 Advokat 12.240 0 14.080 203.000 

 
Teknisk drift (rengøring, værktøj, elmateriel, lyskil-
der, alarm, låse, nøgler mv.) 

1.238.491 936.800 1.381.591 1.440.255 

 
Møder, kurser, rejser og repræsentation 147.925 108.250 90.757 46.463 

 
Autodrift og transport 32.162 41.200 33.031 57.414 

 
Teknik og Backline 194.139 189.000 241.640 99.719 

 
Afskrivninger 278.805 443.496 446.605 478.680 

 Regnskabsmæssig assistance incl. aktivitetspuljer 45.500 0 44.400 53.200 

 Tab på debitorer 0 0 98.525 0 

 Bardrift inkl. vareforbrug 3.075.133 2.235.500 3.031.610 3.365.882 

 Forsikringer 120.362 134.800 112.670 179.989 

 Udgifter i alt 5.852.192 4.578.946 6.093.912 6.423.513 
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Noter til regnskab 

 
 
 
 
 
 
  Andre anlæg, Indretning 
  driftsmateriel af lejede 
  og inventar lokaler  
  kr. kr.    ___________ ___________ 

7. Materielle anlægsaktiver 

Kostpris primo  1.686.132 3.514.233 

Tilgang  0 452.744 

Afgang  (37.944) 0   ___________ ___________ 

Kostpris ultimo  1.648.188 3.966.977   ___________ ___________ 

 

Af- og nedskrivninger primo  (1.260.333) (3.037.366) 

Årets afskrivninger  (103.952) (177.353) 

Afskrivninger, tilbageførsel ved afgange  37.944 0   ___________ ___________ 

Af- og nedskrivninger ultimo  (1.326.341) (3.214.719)   ___________ ___________ 

 

Regnskabsmæssig værdi ultimo  321.847 752.257   ___________ ___________ 

 
 
Der er modtaget tilskud på 100 t. kr. til fornyelse af scene m.m. Tilskud indregnes som periodeafgrænsningspost 
og indtægtsføres over aktivets skønnede levetid. 
 2025 2024 
 kr. kr.  ___________ ___________ 

8. Andre tilgodehavender 

Refusion 150.281 154.544 

Tilgodehavende hos Billetten.dk 614.703 487.485 

Tilgodehavender vedr. betalingskort 545 53.955 

Øvrige tilgodehavender 10.379 8.904  ___________ ___________ 

 775.908 704.888  ___________ ___________ 
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Noter til regnskab 

 2025 2024 
 kr. kr.  ___________ ___________ 

9. Periodeafgrænsningsposter 

Diverse 450.699 122.424  ___________ ___________ 

 450.699 122.424  ___________ ___________ 

 

Periodeafgrænsningsposter udgøres af forudbetalte omkostninger til kunstnere og periodisering af driftsomkost-

ninger, der dækker det kommende regnskabsår. 

 

 
  Grund Disponibel Fondskapital 
   kapital fondskapital i alt 
  kr. kr. kr.   ___________ ___________ ___________ 

10. Fondskapital 

Fondskapital 01.01.2025  300.000 2.130.122 2.430.122 

Overført af årets resultat  0 1.427.793 1.427.793   ___________ ___________ ___________ 

Fondskapital 31.12.2025  300.000 3.557.915 3.857.915   ___________ ___________ ___________ 

 

 2025 2024 
 kr. kr.  ___________ ___________ 

11. Udskudt skat 

Materielle anlægsaktiver 239.929 97.176 

Hensatte forpligtelser (239.929) (97.176)   ___________ ___________ 

 0 0  ___________ ___________ 

 

Herudover er der et udskudt skatteaktiv vedrørende fremførbare skattemæssige underskud på 2,3 mio. kr., der 

ikke er indregnet i årsrapporten.  

 

 2025 2024 
 kr. kr.  ___________ ___________ 

12. Modtagne forudbetalinger fra kunder og tilskud 

Periodisering salg 2.842.450 1.675.541 

Gavekort 184.412 213.360 

Huslejetilskud fra Odense Kommune  1.975.000 1.975.000 

Driftstilskud fra Odense Kommune  1.915.755 1.862.486  ___________ ___________ 

 6.917.617 5.726.387  ___________ ___________ 
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Noter til regnskab 

 2025 2024 
 kr. kr.  ___________ ___________ 

13. Anden gæld 

Skyldig revisor 124.000 50.000 

Diverse skyldige omkostninger 1.024.432 991.809 

Feriepengeforpligtelse 214.961 219.485 

Skyldigt ATP-bidrag 20.592 9.702 

Skyldig pension 4.173 4.056 

Moms 651.576 480.902  ___________ ___________ 

 2.039.734 1.755.954  ___________ ___________ 

 

 

14. Eventualforpligtelser 

Fonden er forpligtet af huslejekontrakt vedrørende Dexter med 6 måneders opsigelse, svarende til en huslejefor-

pligtelse på 504 t.kr.  

Fonden har indgået leasingaftaler med en samlet restforpligtelse på 6 t.kr.  
 
Ud over ovenstående leje- og leasingforpligtelser har fonden indgået kontrakter med kunstnere og serviceydelser 
til afvikling efter balancedagen. 
 

15. Nærtstående parter i erhvervsdrivende fonde 

Fondens har i regnskabsåret købt hotelydelser for 81 t. kr.  

Der er ingen transaktioner med interesseforbundne parter. 
 

Ernst Broder Kier, bestyrelsesformand 

Stilling: Investor 

Alder: 69 år 

Indtrådt i bestyrelsen: November 2011 – senest genvalgt i 2024 med udløb i 2028 

Øvrige ledelseshverv: Formand for Odense Forenede Skydeselskab, Bestyrelsen for Danmarks Jernbanemuseum, 

Repræsentantskabsmedlem i Jyske Bank, Repræsentantskabsmedlem i Energi Fyn. Direktør Kier Holding, E.V.C.C. 

99ApS, Probus Cityejendomme ApS, Probus Tværkajen ApS m.fl. Bestyrelsesmedlem Probus Frisko Holding A/S 

m.fl.  

Kompetencer: Økonomi og ledelse 

Anses for uafhængig: Nej 

Bestyrelseshonorar: 0 kr.  
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Noter til regnskab 

Henrik Lehmann Andersen, bestyrelsesmedlem 

Stilling: Adm. direktør Nordea-fonden 

Alder: 60 år 

Indtrådt i bestyrelsen: November 2011–april 2014, igen marts 2016 – senest genvalgt i 2023 med udløb i 2027.  

Øvrige ledelseshverv: Adm. direktør Nordea-fonden, formand for Fondenes Videnscenter, bestyrelsesmedlem Bryd 

Tavsheden.  

Kompetencer: Ledelse og kultur. Anses for uafhængig: Ja 

Bestyrelseshonorar: 0 kr.  

 

Merete Vangsøe Simonsen, bestyrelsesmedlem 

Stilling: Partner og advokat i Focus Advokater P/S 

Alder: 58 år 

Indtrådt i bestyrelsen: November 2011 - senest genvalgt i 2024 med udløb i 2028 

Øvrige ledelseshverv: Bestyrelsesformand Grundejernes Investeringsfond, Linde El A/S, Bøg Madsen Holding A/S 

og Secura ApS, bestyrelsesmedlem Fynske Bank A/S, Ejendom Danmark. Direktør K.C Nielsen A/S, direktør Falen 

21 m.F A/S, Vangsøe Simonsen Adovakatanpartsselskab. 

Kompetencer: Jura og økonomi 

Anses som uafhængig: Nej 

Bestyrelseshonorar : 0 kr.  

 

Tomas Henneby, bestyrelsesmedlem 

Stilling: Projektchef, INGENIØR’NE A/S 

Alder: 58 år 

Indtrådt i bestyrelsen: November 2011, udpeget af Odense Live Sponsorforeningen - senest genvalgt i 2023 med 

udløb i 2027 

Øvrige ledelseserhverv: Bestyrelsesmedlem i Erhvervsforum Fyn, Odense Live Sponsorforening, Kontorhotellet 

VG19 ApS. Direktør HN Administrationsselskab A/S, Tomas Holding ApS 

Kompetencer: Ledelse, bygningsingeniør, økonomi. 

Anses som uafhængig: Nej 

Bestyrelseshonorar: 0 kr. 

 

Mogens Balle Jørgensen, bestyrelsesmedlem 

Stilling: Salgschef 

Alder: 65år 

Indtrådt i bestyrelsen: November 2011 - senest genvalgt i 2024 med udløb i 2028 

Øvrige bestyrelser: Svendborg Turistforening. Erhvervsklubben i Svendborg golfklub 

Kompetencer: Salg, ledelse, markedsføring, personale træning, mv. 

Anses for uafhængig: Nej 

Bestyrelseshonorar: kr. 0 kr. 
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Noter til regnskab 

Poul William Falck, bestyrelsesmedlem 

Stilling: Direktør 

Alder: 83 år 

Indtrådt i bestyrelsen: November 2011 - senest genvalgt i 2024 med udløb i 2028 

Kompetencer: Økonomi, kultur og politik. Har beskæftiget sig med musik og spillesteder siden 1991. 

Øvrige ledelseshverv: I bestyrelse for Det Fynske Kunstakademi, Odense Live Sponsorforening, JAE Invest ApS, 

Olivia Invest ApS, MSF Invest ApS, Probus Tværkajen ApS, Probus Vindegade ApS. Uddannet i økonomi og har 

siddet i Odense Byråd i 8 år. 

Anses for uafhængig: Nej 

Bestyrelseshonorar: 0 kr. 

 

Dorte Skov Milling, bestyrelsesmedlem 

Stilling: Koncerndirektør i Milling Hotels 

Alder: 60 år 

Indtrådt i bestyrelsen: December 2015 - senest genvalgt i 2023 med udløb i 2027 

Øvrige ledelseshverv: Bestyrelsesformand APW Rengøring ApS, Hotel Ansgar Slotsgården ApS, Park Hotel Middel-

fart A/S, Hotel Gestus Ålborg A/S, Hotel Plaza Odense, Hotel Søpark Maribo A/S, Milling Hotel Vejle A/S, Hotel 

Saxildhus og Hotel Windsor Odense ApS. Bestyrelsesmedlem i Elite Teater og Milling Hotels A/S.  

Kompetencer: Kommunikérbare forretningsideer og konkrete målbare parametre. 

Anses for uafhængig: Ja 

Bestyrelseshonorar : 0 kr.  

 

Ellen Drost, bestyrelsesmedlem 

Stilling: Konsulent, Nielsen & Nielsen Ejendomme A/S 

Alder: 73 år 

Indtrådt i bestyrelsen: April 2020 - senest genvalgt i 2023 med udløb i 2027 

Øvrige ledelseshverv: Præsident Odense Carolinekilde Rotary Klub 2025/2026. 

Tidligere ledelsesfunktioner: Interim direktør på Kunstmuseet Brandts, Byudviklingschef, Odense Kommune. 

Kulturchef, Odense Kommune. Chef for Kultur- og Specialundervisning, Fyns Amt, Formand for bestyrelsen i ejen-

domsselskabet Nielsen & Nielsen A/S, Interim skoleleder FOF Odense-Fredericia-Middelfart. 

Kompetencer: Kultur og økonomi 

Anses for uafhængig: Ja 

Bestyrelseshonorar: 0 kr  
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Anvendt regnskabspraksis 

Årsregnskabet er aflagt i overensstemmelse med god regnskabsskik med særlige tilretninger ifølge Kunststyrel-

sens budget- og regnskabsmodel samt i henhold til Lov nr. 1531 af 21. december 2010 om økonomiske og admi-

nistrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet og Bekendtgørelse nr. 1701 af 21. december 

2010 om økonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet.  

 

Årsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste år. 

 

Budgettal for 2025 er ikke revideret.  

 

Generelt om indregning og måling 

Aktiver indregnes i balancen, når det som følge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige økonomi-

ske fordele vil tilflyde fonden, og aktivets værdi kan måles pålideligt. 

 

Forpligtelser indregnes i balancen, når fonden som følge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk for-

pligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå fonden, og forpligtelsens værdi kan må-

les pålideligt. 

 

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Måling efter første indregning sker som beskrevet 

for hver enkelt regnskabspost nedenfor.   

 

Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden den interne årsrap-

port aflægges, og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterede på balancedagen.   

 

I resultatopgørelsen indregnes indtægter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de beløb, 

der vedrører regnskabsåret. 

 

Omregning af fremmed valuta 

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved første indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender, 

gældsforpligtelser og andre monetære poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet på balancedagen, omregnes 

til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstår mellem transaktionsdagens kurs og kursen på 

henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgørelsen som finansielle poster. Materielle og 

immaterielle anlægsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetære aktiver, der er købt i fremmed valuta, om-

regnes til historiske kurser. 
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Anvendt regnskabspraksis 

Resultatopgørelsen 

Offentlige tilskud 

Offentlige tilskud indregnes, når der er opnået endeligt tilsagn fra tilskudsgiver, og det er sandsynligt, at de betin-

gelser, der er knyttet til tilskuddet, vil blive opfyldt. Tilskud indregnes som en indtægt i resultatopgørelsen, i takt 

med at de indtjenes. Tilskud, der er ydet til anskaffelse af aktiver, indregnes som periodeafgrænsningspost under 

passiverne og indtægtsføres over aktivets skønnede levetid.  

 

Nettoomsætning 

Nettoomsætning indeholder indtægter fra billetsalg, salg af drikkevarer samt udlejning af lokaler og teknisk udstyr 

samt modtagne tilskud og sponsorater. Indtægter ved salg indgår i nettoomsætningen på tidspunktet for levering 

og risikoens overgang, såfremt indtægten kan opgøres pålideligt. Tilskud og sponsorater indregnes i den regn-

skabsperiode, som de vedrører. Nettoomsætning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse 

med salget og måles til dagsværdien af det fastsatte vederlag. 
 

Andre driftsindtægter 

Andre driftsindtægter omfatter indtægter af sekundær karakter set i forhold til fondens hovedaktivitet.  

 

Vareforbrug 

Vareforbrug omfatter regnskabsårets vareforbrug målt til kostpris, reguleret for sædvanlige lagernedskrivninger.  

 

Andre eksterne omkostninger 

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrører fondens primære aktiviteter, herunder lokale-

omkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. I posten indgår endvidere nedskriv-

ninger af tilgodehavender indregnet under omsætningsaktiver.  

 

Personaleomkostninger 

Personaleomkostninger omfatter løn og gager såvel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for fondens 

medarbejdere.  

 

Af- og nedskrivninger 

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlægsaktiver består af regnskabsårets af- og nedskrivninger 

opgjort ud fra henholdsvis de fastsatte restværdier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemførte nedskriv-

ningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle og immaterielle anlægsaktiver.  

 

Andre finansielle indtægter 

Andre finansielle indtægter består af renteindtægter, nettokursgevinster vedrørende transaktioner i fremmed valu-

ta samt godtgørelser under acontoskatteordningen mv.  
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Anvendt regnskabspraksis 

Andre finansielle omkostninger 

Andre finansielle omkostninger består af renteomkostninger, nettokurstab vedrørende transaktioner i fremmed va-

luta samt tillæg under acontoskatteordningen mv.  

Skat 

Årets skat, der består af årets aktuelle skat og ændring af udskudt skat, indregnes i resultatopgørelsen med den 

del, der kan henføres til årets resultat, og direkte på egenkapitalen med den del, der kan henføres til posteringer 

direkte på egenkapitalen. Fonden er skattepligtig i henhold til selskabsskattelovens § 1, stk. 1 nr. 6.  

 

Balancen 

Materielle anlægsaktiver 

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar samt indretning af lejede lokaler måles til kostpris med fradrag af akku-

mulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke på grunde. 

 

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klargøring 

af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.  

 

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restværdi efter afsluttet brugstid. Der foretages lineæ-

re afskrivninger baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugstider: 

 

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar   3-5 år 

Indretning af lejede lokaler   3-10 år 

 

Brugstider og restværdier revurderes årligt. 

 

Materielle anlægsaktiver nedskrives til genindvindingsværdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmæssige 

værdi. 

 

Varebeholdninger 

Varebeholdninger måles til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsværdi, hvor denne er lave-

re. 

 

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tillæg af hjemtagelsesomkostninger.  

 

Nettorealisationsværdi for varebeholdninger opgøres som forventet salgspris med fradrag af færdiggørelsesom-

kostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget. 
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Anvendt regnskabspraksis 

Tilgodehavender 

Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, der sædvanligvis svarer til nominel værdi, med fradrag af ned-

skrivninger til imødegåelse af forventede tab. 

 

Periodeafgrænsningsposter 

Periodeafgrænsningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrører efterfølgende 

regnskabsår. Periodeafgrænsningsposter måles til kostpris. 

 

Likvide beholdninger 

Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindeståender. 

 

Udskudt skat 

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmæssige og skattemæssige værdier af akti-

ver og forpligtelser, hvor den skattemæssige værdi af aktiverne opgøres med udgangspunkt i den planlagte an-

vendelse af det enkelte aktiv. 

 

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførselsberettigede, skattemæssige underskud, indregnes i 

balancen med den værdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte skatteforplig-

telser eller som nettoskatteaktiver. 

 

Andre finansielle forpligtelser 

Andre finansielle forpligtelser måles til amortiseret kostpris, der sædvanligvis svarer til nominel værdi. 

 

Modtagne forudbetalinger fra kunder 

Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter beløb, der er modtaget fra kunder forud for leveringstidspunktet, 

herunder entreindtægter til arrangementer de kommende år samt modtagne tilskud for det kommende år.  
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  2026-03-31 11:25:21 UTC   Penneo system                      37.96.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                     
  2026-03-31 11:25:21 UTC   Penneo system                      37.96.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                     
  2026-03-31 11:25:40 UTC   Henrik Lehmann Andersen            37.96.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                                       
  2026-03-31 11:26:18 UTC   Penneo system                      213.96.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                     
  2026-03-31 11:26:18 UTC   Penneo system                      213.96.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                     
  2026-03-31 11:42:01 UTC   Ernst Broder Kier                  185.94.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                       
  2026-03-31 11:42:10 UTC   Penneo system                      185.94.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                     
  2026-03-31 11:42:10 UTC   Penneo system                      185.94.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                     
  2026-03-31 11:42:38 UTC   Ernst Broder Kier                  185.94.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                       
  2026-03-31 11:42:40 UTC   Penneo system                      185.94.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                     
  2026-03-31 11:42:49 UTC   Ernst Broder Kier                  185.94.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesformand, bestyrelsesformand, bestyrelsesformand, bestyrelsesformand, dirigent  
  2026-03-31 11:58:17 UTC   Lars Rynord                        163.116.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                                          
  2026-03-31 12:30:30 UTC   Poul William Falck                 185.118.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                                       
  2026-03-31 12:30:30 UTC   Poul William Falck                 185.118.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                                       
  2026-03-31 12:31:46 UTC   Penneo system                      185.118.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                                     
  2026-03-31 12:31:46 UTC   Penneo system                      185.118.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                                     
  2026-03-31 12:37:22 UTC   Poul William Falck                 185.118.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                                       
  2026-03-31 12:37:23 UTC   Penneo system                      185.118.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                                     
  2026-03-31 12:37:30 UTC   Poul William Falck                 185.118.xxx.xxx   The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                                      
  2026-03-31 13:20:44 UTC   Dorte Skov Milling                 201.132.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                                       
  2026-03-31 13:21:00 UTC   Penneo system                      201.132.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                                     
  2026-03-31 13:21:00 UTC   Penneo system                      201.132.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                                     
  2026-03-31 13:21:37 UTC   Dorte Skov Milling                 201.132.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                                       
  2026-03-31 13:21:39 UTC   Penneo system                      201.132.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                                     
  2026-03-31 13:21:46 UTC   Dorte Skov Milling                 201.132.xxx.xxx   The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                                      
  2026-03-31 13:44:42 UTC   Ellen Drost                        93.160.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                          
  2026-03-31 13:44:42 UTC   Ellen Drost                        93.160.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                          
  2026-03-31 13:45:11 UTC   Ellen Drost                        93.160.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                       
  2026-03-31 13:46:52 UTC   Penneo system                      93.160.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                     
  2026-03-31 13:46:52 UTC   Penneo system                      93.160.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                     
  2026-03-31 13:48:31 UTC   Ellen Drost                        93.160.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                       
  2026-03-31 13:48:39 UTC   Penneo system                      93.160.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                     
  2026-03-31 13:49:05 UTC   Ellen Drost                        93.160.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                                      
  2026-03-31 14:12:22 UTC   Tomas Henneby                      93.90.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                                          
  2026-03-31 14:12:22 UTC   Tomas Henneby                      93.90.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                                          
  2026-03-31 14:12:38 UTC   Tomas Henneby                      93.90.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                                       
  2026-03-31 14:18:25 UTC   Penneo system                      93.90.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                     
  2026-03-31 14:18:25 UTC   Penneo system                      93.90.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                     
  2026-03-31 14:25:54 UTC   Tomas Henneby                      93.90.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                                       
  2026-03-31 14:25:56 UTC   Penneo system                      93.90.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                     
  2026-03-31 14:26:05 UTC   Tomas Henneby                      93.90.xxx.xxx     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                                      
  2026-03-31 14:26:55 UTC   Tomas Henneby                      93.90.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                     
  2026-03-31 19:32:51 UTC   Merete Vangsø Simonsen             87.58.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                                       
  2026-04-01 21:21:01 UTC   Morten Vestergaard Østlund         172.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                                          
  2026-04-02 09:59:19 UTC   Penneo system                      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Morten Vestergaard Østlund" at "morten@postenlive.dk"                         
  2026-04-02 09:59:19 UTC   Penneo system                      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Merete Vangsø Simonsen" at "mes@focus-advokater.dk"                           
  2026-04-02 09:59:19 UTC   Penneo system                      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Henrik Lehmann Andersen" at "hla@nordeafonden.dk"                             
  2026-04-02 09:59:19 UTC   Penneo system                      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Mogens Jørgensen" at "ballemogens@outlook.dk"                                 
  2026-04-02 09:59:19 UTC   Penneo system                      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Lars Rynord" at "lrynord@deloitte.dk"                                         
  2026-04-02 10:01:51 UTC   Merete Vangsø Simonsen             87.58.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                                          
  2026-04-02 10:01:51 UTC   Merete Vangsø Simonsen             87.58.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                                          
  2026-04-02 10:01:55 UTC   Merete Vangsø Simonsen             87.58.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                                       
  2026-04-02 10:02:00 UTC   Penneo system                      87.58.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                     
  2026-04-02 10:02:00 UTC   Penneo system                      87.58.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                     
  2026-04-02 10:02:22 UTC   Merete Vangsø Simonsen             87.58.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                                       
  2026-04-02 10:02:23 UTC   Penneo system                      87.58.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                     
  2026-04-02 10:02:24 UTC   Merete Vangsø Simonsen             87.58.xxx.xxx     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                                      
  2026-04-02 19:04:33 UTC   Henrik Lehmann Andersen            104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                          
  2026-04-02 21:15:47 UTC   Lars Rynord                        163.116.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                                          
  2026-04-03 09:13:53 UTC   Henrik Lehmann Andersen            172.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                                          
  2026-04-03 09:13:53 UTC   Henrik Lehmann Andersen            172.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                                          
  2026-04-04 10:00:16 UTC   Penneo system                      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Morten Vestergaard Østlund" at "morten@postenlive.dk"                         
  2026-04-04 10:00:16 UTC   Penneo system                      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Mogens Jørgensen" at "ballemogens@outlook.dk"                                 
  2026-04-04 10:00:17 UTC   Penneo system                      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Henrik Lehmann Andersen" at "hla@nordeafonden.dk"                             
  2026-04-04 10:00:17 UTC   Penneo system                      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Lars Rynord" at "lrynord@deloitte.dk"                                         
  2026-04-04 10:25:27 UTC   Henrik Lehmann Andersen            104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                          
  2026-04-04 21:36:37 UTC   Lars Rynord                        163.116.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                                          
  2026-04-04 21:36:48 UTC   Lars Rynord                        163.116.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                                       
  2026-04-04 21:39:04 UTC   Lars Rynord                        163.116.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                                          
  2026-04-04 21:39:08 UTC   Lars Rynord                        163.116.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                                       
  2026-04-04 21:39:29 UTC   Lars Rynord                        163.116.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                                          
  2026-04-04 21:39:32 UTC   Lars Rynord                        163.116.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                                       
  2026-04-04 21:41:19 UTC   Lars Rynord                        163.116.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                                          
  2026-04-04 21:41:38 UTC   Lars Rynord                        163.116.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                                       
  2026-04-04 22:14:58 UTC   Henrik Lehmann Andersen            104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                          
  2026-04-05 09:40:29 UTC   Morten Vestergaard Østlund         172.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                                          
  2026-04-06 07:24:55 UTC   Henrik Lehmann Andersen            172.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                                          
  2026-04-06 10:01:15 UTC   Penneo system                      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Morten Vestergaard Østlund" at "morten@postenlive.dk"                         
  2026-04-06 10:01:15 UTC   Penneo system                      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Mogens Jørgensen" at "ballemogens@outlook.dk"                                 
  2026-04-06 10:01:16 UTC   Penneo system                      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Henrik Lehmann Andersen" at "hla@nordeafonden.dk"                             
  2026-04-06 10:01:16 UTC   Penneo system                      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Lars Rynord" at "lrynord@deloitte.dk"                                         
  2026-04-06 10:19:48 UTC   Lars Rynord                        163.116.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                                          
  2026-04-06 10:20:02 UTC   Lars Rynord                        163.116.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                                       
  2026-04-06 10:23:19 UTC   Penneo system                      163.116.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                                     
  2026-04-06 10:23:19 UTC   Penneo system                      163.116.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                                     
  2026-04-06 10:25:12 UTC   Lars Rynord                        163.116.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                                       
  2026-04-06 10:25:14 UTC   Penneo system                      163.116.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                                     
  2026-04-06 10:25:22 UTC   Lars Rynord                        163.116.xxx.xxx   The signer signed the document as revisor, revisor, revisor                                                                 
  2026-04-06 12:43:45 UTC   Henrik Lehmann Andersen            172.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                                          
  2026-04-06 13:27:22 UTC   Henrik Lehmann Andersen            172.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                                          
  2026-04-06 14:01:44 UTC   Henrik Lehmann Andersen            172.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                                          
  2026-04-06 14:06:02 UTC   Henrik Lehmann Andersen            89.23.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                                       
  2026-04-06 14:06:09 UTC   Penneo system                      89.23.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                     
  2026-04-06 14:06:09 UTC   Penneo system                      89.23.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                     
  2026-04-06 14:06:40 UTC   Henrik Lehmann Andersen            89.23.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                                       
  2026-04-06 14:06:42 UTC   Penneo system                      89.23.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                     
  2026-04-06 14:06:46 UTC   Henrik Lehmann Andersen            89.23.xxx.xxx     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                                      
  2026-04-07 06:19:22 UTC   Morten Vestergaard Østlund         5.103.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                                       
  2026-04-07 06:19:34 UTC   Penneo system                      5.103.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                     
  2026-04-07 06:19:34 UTC   Penneo system                      5.103.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                     
  2026-04-07 06:20:14 UTC   Morten Vestergaard Østlund         5.103.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                                       
  2026-04-07 06:20:15 UTC   Penneo system                      5.103.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                     
  2026-04-07 06:20:28 UTC   Morten Vestergaard Østlund         5.103.xxx.xxx     The signer signed the document as adm. direktør, adm. direktør, adm. direktør, adm. direktør                                
  2026-04-08 10:02:33 UTC   Penneo system                      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Mogens Jørgensen" at "ballemogens@outlook.dk"                                 
  2026-04-10 10:03:14 UTC   Penneo system                      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Mogens Jørgensen" at "ballemogens@outlook.dk"                                 
  2026-04-12 10:10:30 UTC   Penneo system                      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Mogens Jørgensen" at "ballemogens@outlook.dk"                                 
  2026-04-13 06:44:46 UTC   Deloitte – Local Delivery Center   163.116.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Mogens Jørgensen" at "ballemogens@outlook.dk"                                          
  2026-04-13 11:04:34 UTC   Mogens Jørgensen                   212.242.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                                          
  2026-04-13 11:04:34 UTC   Mogens Jørgensen                   212.242.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                                          
  2026-04-13 11:04:34 UTC   Mogens Jørgensen                   212.242.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                                          
  2026-04-13 11:04:53 UTC   Mogens Jørgensen                   212.242.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                                       
  2026-04-13 11:05:47 UTC   Penneo system                      212.242.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                                     
  2026-04-13 11:05:47 UTC   Penneo system                      212.242.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                                     
  2026-04-13 11:06:27 UTC   Mogens Jørgensen                   212.242.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                                       
  2026-04-13 11:06:28 UTC   Penneo system                      212.242.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                                     
  2026-04-13 11:06:33 UTC   Penneo system                      212.242.xxx.xxx   The document signing process was completed                                                                                  
  2026-04-13 11:06:33 UTC   Mogens Jørgensen                   212.242.xxx.xxx   The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                                      
 ========================= ================================== ================= ============================================================================================================================ 
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